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“Why Engineers Make the Best CEOs?”

	 รู้หรือไม่? หนึ่งในสามของ Chief Executive  

Officers (CEOs) ในบริษัทระดับโลก ต่างก็เรียนจบมา

ทางด้านวศิวกรรมศาสตร์ และมีเพียงแค่ 11% เท่าน้ัน 

ทีเ่รียนจบมาทางด้านบริหารธรุกิจ

	 เราลองมาดูตวัอย่าง CEO ระดบัโลก ไม่ว่าจะเป็น 

Satya Nadella CEO ของบริษัท Microsoft จบการ

ศกึษาปรญิญาตรีด้านวิศวกรรมไฟฟ้ามาจาก Manipal 

Institute of Technology อนิเดีย

	 Tim Cook CEO ของบริษัท Apple จบการ 

ศกึษาปริญญาตรด้ีานวทิยาศาสตร์คอมพวิเตอร์ และ 

วศิวอตุสาหการ มาจาก Auburn Universittopy

	 Jeff Bezos CEO ของบริษัท Amazon จบการศกึษา 

ปริญญาตรีทางด้านวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร ์ และ 

วศิวกรรมไฟฟ้ามาจาก Princeton University

	 Elon Musk ของบริษัท Tesla ก็จบการศึกษาด้าน

วิศวกรรมเช่นกัน และยังมี CEO อีกหลายคนที่ม ี

พืน้ฐานการศกึษามาทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ 

	 ในบ้านเราก็เช่นเดียวกัน สัดส่วนของ CEO  

รวมไปถึงระดับผู้บริหาระดับสูง ต่างก็มีพื้นฐานการ

ศกึษาจบมาทางด้านวศิวกรรมศาสตร์ กม็จี�ำนวนเยอะ

เช่นเดยีวกัน อาทเิช่น คณุรุง่โรจน์ รงัสิโยภาส กรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

จบการศึกษาปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา 

เหมอืงแร่ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 คณุสารัชถ์ รตันาวะด ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 

(มหาชน) จบการศกึษาปรญิญาตร ี วิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 คณุบณัฑรู ล�ำ่ซ�ำ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารธนาคาร 

กสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) จบการศกึษาปรญิญาตรี

ทางวิศวกรรมเคม ีจาก Princeton University 

	 คณุชาตศิริ ิ โสภณพนชิ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จบการศึกษา 

ปรญิญาตรสีาขาวิศวกรรมศาสตร์ทีส่ถาบนัโปลเิทคนคิ 

ดร. รพีรัฐ ธัญวัฒน์พรกุล
PRESIDENT, ASHRAE THAILAND CHAPTER



สมาคมวิศวกรรมปรับอากาศแห่งประเทศไทย 13

วสูเตอร์ สหรฐัอเมริกา 

	 นอกจากนี้ยังพบข้อมูลที่น่าสนใจเพิ่มเติมอีกว่า  

ผูป้ระกอบการ หรอื เจ้าของกจิการทีป่ระสบความส�ำเร็จ 

หลายคน ต่างก็จบการศึกษาทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ 

ในระดบัปรญิญาตรีมาท้ังน้ัน 

	 เพราะอะไร? การมีพืน้ฐาน หรือ จบการศึกษา

ทางด้านวศิวกรรมศาสตร์ ถึงมีโอกาส หรือ มแีนวโน้ม

ที่จะกลายเป็นผู้บริหารระดับสูง หรือ ออกมาเป็น

เจ้าของกจิการทีป่ระสบความส�ำเร็จได้ง่ายกว่า?

	 ในยุคปัจจุบัน ไม่จ�ำเป็นอีกต่อไปแล้วว่า เรียน

วศิวกรรมศาสตร์มา ต้องท�ำงานเป็นวศิวกร เราเหน็

ตวัอย่างมากมาย คนทีจ่บด้านนีม้า ไปท�ำงานด้านอืน่ๆ 

กนัเต็มไปหมด ไม่ว่าจะเป็นสายการเงิน การธนาคาร 

อาหาร หรอืแม้กระท่ังงานบันเทิง หรืออืน่ๆ

	 ทกุๆ ความส�ำเรจ็ในสายอาชพี ต่างกม็เีริม่ต้นจาก

พืน้ฐานการศกึษาท้ังนัน้ เช่นในเร่ืองการเรียนทางด้าน

วศิวกรรมศาสตร์ ถงึแม้ว่าหลายคนอาจจะบ่นว่ายาก 

หรืออาจจะน่าเบื่อ แต่การเรียนในระยะเวลา 4 ปี  

เราก็ได้สะสมทักษะ มุมมอง วิธีการคิดแบบวิศวกร  

เข้ามาในตวัเอง 

	 แต่กไ็ม่ใช่ทกุคนทีจ่ะสามารถดงึทกัษะ หรอืความ

สามารถเหล่านี้ออกมาใช้ได้ เรื่องนี้ขึ้นอยู่กับความ

สามารถในแต่ละคน ว่าจะประยุกต์เอามาใช้กบังานได้

มากน้อยแค่ไหน? แต่อย่างไรกต็าม คนทีจ่บมาสาย

วศิวกรรมศาสตร์ กยั็งคงมคีวามได้เปรยีบทีจ่ะประสบ

ความส�ำเรจ็ในระยะยาวมากกว่าสายอ่ืนอยู่ดี 

	 เรามาดูกันว่า เพราะอะไรวิศวกรถึงสามารถ

ออกตัวได้ไว และไปได้ไกลในหลายๆ สายอาชพี

	 “ไม่ว่าจะท�ำธุรกจิอะไร กต้็องอาศัยเทคโนโลย”ี 

	 เราอยู่ในยคุของ Disruptive Technology และ 

Digital Transformation คนทีจ่บมาสายวศิวกรรมศาสตร์ 

จึงค่อนข้างมีความได้เปรียบมากกว่าสายอาชีพอ่ืนๆ 

เพราะมคีวามรู ้ และความเข้าใจมากกว่านัน่เอง ด้วย

เหตุผลที่มีความรู้ ความเข้าใจเป็นทุนเดิม ท�ำให้ 

การปรับตัว และตอบรับกับการเปล่ียนแปลงในเรื่อง

เหล่านี้ เกิดขึ้นได้ไว และง่ายกว่าคนที่มาจากสาย 

อาชพีอ่ืนๆ 

	 “ไม่ว่าจะท�ำธรุกจิอะไร กต้็องมองภาพใหญ่และ

ภาพรวมเป็น” 

	 Big Picture คอื การมองภาพใหญ่ และ Holistic 

View คือ การมองภาพรวมทั้งสองสิ่งนี้เป็นทักษะที่

ส�ำคญัท่ีผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องมข้ีอดขีองวศิวกร นัน่กคื็อ 

ท�ำให้พวกเขาสามารถมองภาพรวมของเรือ่งราวต่างๆ 

เป็นภาพกว้าง และมองได้อย่างเป็นระบบมองเห็น 

ส่วนประกอบทีเ่ชือ่มโยงกันออก ซึง่ทักษะนีม้ส่ีวนช่วย

ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี 

	 “ไม่ว ่าจะท�ำธุรกิจอะไร ก็ต ้องเข้าใจในทุก 

รายละเอยีด” 

	 การใส่ใจในรายละเอียดก็เป็นอีกเรื่องที่ส�ำคัญท่ี

ท�ำให้ผูบ้รหิารหลายๆ คนประสบความส�ำเรจ็ แต่ต้อง

เป็นรายละเอียดในเรื่องที่ส�ำคัญ ไม่ใช่เอาทุกราย

ละเอียด ด้วยการเป็นวิศวกร ซึ่งถูกปลูกฝังในเรื่อง 

การทดลอง วจิยั หรอื ค้นหาค�ำตอบในเรือ่งทีต้่องใช้

ตรรกะและเหตุผล ท�ำให้ความเข้าใจในรายละเอียด 

จงึเป็นเรือ่งไม่ยากส�ำหรบัคนกลุ่มนีเ้ลย 

ดร. รพีรัฐ ธัญวัฒน์พรกุล
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	 “ไม่ว่าจะท�ำธุรกิจอะไร ก็ต้องแก้ปัญหาเป็น” 

	 ทกัษะทีส่�ำคญัในการเป็นผูบ้ริหาร หรือ เจ้าของ

กจิการอกีอย่างหนึง่ก็คือ ทักษะในการแก้ปัญหา เพราะ

ไม่ว่าจะท�ำธรุกิจอะไรก็ตาม เราล้วนต้องเจอกับปัญหา

อย่างแน่นอนอยูแ่ล้ว แต่สิง่ท่ีท�ำให้ธรุกิจไปได้ไว หรอื 

ไปต่อไม่ได้ กข็ึน้อยู่กับความสามารถในการแก้ปัญหา

ของผู้บรหิารนัน่เอง คนท่ีมพ้ืีนฐานวศิวกรรมศาสตร์  

จะค่อนข้างมคีวามได้เปรียบมาก เพราะการเป็นวศิวกร 

ได้ถูกปลกูฝังในเรือ่งการแก้ปัญหา เช่น ไม่ว่าจะเป็น 

การลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุน เพ่ือประสทิธภิาพ เป็นต้น 

ผลท่ีตามมาท�ำให้พวเขาสามารถน�ำทกัษะเหล่านีม้าใช้

ประยกุต์ใช้กบัการแก้ปัญหาธรุกจิได้ง่ายกว่าสายอาชพี 

อืน่ๆ 

	 เรือ่งความอึด และ ความพยายาม ส�ำหรับคนที่

จบวิศวะมา ก็ไม่แพ้ใคร ด้วยมุมมองในแบบวิศวกร 

ประกอบกบัพืน้ฐานของการต้องการทดลอง เพ่ือพสูิจน์

สมมุติฐาน หรือ เพือ่ต้องการให้เกดิอะไรใหม่ๆ สิง่เหล่านี ้

จ�ำเป็นต้องใช้ความอดึ และ พยายามเป็นอย่างมาก  

นั่นจึงเป็นอีกหนึ่งเหตุผลที่ว่า ผู้บริหารส่วนมากที่

ประสบความส�ำเร็จ และ ท่ีมีความมุ่งมัน่และอดทนสูง 

ต่างก็มาจากสายวิศวกรรมศาสตร์ 

	 เอาเป็นว่า หากเราเดนิทางอยูใ่นเส้นทางสายอาชพี 

วศิวะอยูแ่ล้ว หรอื ก�ำลังศึกษาอยู่ในด้านนี ้และก�ำลงั

เกดิความลังเล หรอื ไม่แน่ใจว่าเส้นทางนีด้หีรือไม่? 

	 กไ็ม่ต้องกงัวลมากจนเกนิไป เส้นทางในสายอาชพี 

หรอื การศกึษาทางด้านนี ้สามารถต่อยอดจากสายอาชพี 

เช่น การเป็นผูเ้ชีย่วชาญ เข้าสู่สายบริหารได้ไม่ยาก 

หรอื จะขยบัไปเรยีนต่อในระดบัปรญิาโท หรอื เอก  

ในด้านอืน่ๆ เช่น ด้านบรหิาร หรอื การเงิน ก็ไปได้ง่าย

เช่นเดยีวกนั เรยีกได้ว่าสามารถต่อยอดไปได้กว้างกว่า

นัน่เอง

	 แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า คนท่ีเรยีน หรอื จบมา

ในสายอาชพีอืน่ๆ จะสู้คนทีจ่บวศิวะมาไม่ได้ 

	 เพราะการที่ใครคนใดคนหนึ่ง จะประสบความ

ส�ำเรจ็ได้ ไม่ใช่แค่มพีืน้ฐานการศกึษาทีด่เีท่านัน้ จะต้อง

มทีศันคตทิีด่ ี และ มอีงค์ประกอบอืน่ๆ และ ทกัษะ 

อืน่ๆ ท่ีดด้ีวย 

	 ในทกุๆ อาชพี Technical Skills ทีเ่ก่ียวข้องกับ

อาชพีนัน้ๆ จ�ำเป็นมากต่อการเติบโต แต่การทีจ่ะประสบ

ความส�ำเรจ็ในสายอาชพีนัน้ๆ Soft Skills กลับมคีวาม

ส�ำคญัมากกว่า

	 ตอนนี ้เราคงต้องหนักลับมาดตัูวเองว่า เราก�ำลงั

อยูจุ่ดไหน? และ เส้นทางของเราตบีตันแล้วหรือยงั? 

	 หากใช่ ถงึเวลาทีต้่อง Upskill และ Reskill ทัง้ 

Technical และ Soft Skills กนัแล้ว 

Source: 

	 https://engineeringmanagementinstitute.org/engineers-great-ceos/

	 https://www.inc.com/jim-schleckser/want-your-kid-to-be-a-ceo-they-should-study-engineering.html

	 https://www.business.com/articles/engineers-make-good-ceos/

	 https://interestingengineering.com/top-5-reasons-why-engineers-make-the-best-ceos
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